Методические указания по дисциплине «Организация бизнеса» предназначены для помощи студентам заочной формы обучения в изучении вопросов, связанных с организацией и ведением бизнеса в любой сфере экономики.
Главными  задачами изучения дисциплины являются:

1. Усвоение экономических понятий, используемых в бизнесе.

2. Изучение порядка и форм организации бизнеса.

3. Ориентация на экономное использование ресурсов предприятия.
4. Овладение приемами и методами конкурентной борьбы.

Теоретическая часть дисциплины представлена рабочей программой «Организация бизнеса». В указания включены задачи, решение которых позволит выработать навыки практического применения теоретических знаний и обоснованные управленческие приемы при создании и развитии предпринимательского дела.

Список рекомендуемой литературы позволит целенаправленно найти ответы на вопросы по варианту задания.
МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ

К ВЫПОЛНЕНИЮ КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЫ

Учебным планом для студентов заочного обучения по курсу «Организация бизнеса» предусмотрено выполнение одной контрольной работы.

Контрольная работа состоит из двух теоретических вопросов и одной задачи. Вариант контрольной работы выбирается из таблицы 1 в зависимости от двух последних цифр зачетной книжки. Первые две цифры – теоретические вопросы, последняя – номер задачи.

Контрольная работа должна быть выполнена студентами строго по графику и в соответствии со своим вариантом. Общий объем работы не менее 15-20 страниц.

При выполнении контрольной работы рекомендуется изучить необходимую литературу и дать ответы на вопросы своего варианта. При решении задачи необходимо привести используемые формулы. В конце работы необходимо привести список использованной литературы.

При сдаче экзаменов по данной дисциплине контрольная работа представляется экзаменатору.

РАБОЧАЯ   ПРОГРАММА

Тема 1.Содержание бизнеса (предпринимательской деятельности).
1.1 Сущность и основные аспекты бизнеса.

Содержание понятия «бизнес», «предпринимательство». История возникновения и развития предпринимательства. Условия формирования предпринимательства. Основные признаки предпринимательства. Цели, субъекты и объекты предпринимательства, внутренняя и внешняя среда.
1.2. Виды и формы предпринимательства.

Индивидуальное и совместное предпринимательство. Производительное и посредническое предпринимательство – их формы и особенности. Малый бизнес и его место в системе предпринимательства.

1.3. Логика предпринимательской деятельности.

Предпринимательская идея и порядок ее выбора. Факторы производства. Предпринимательский капитал, конъюнктура рынка, выбор формы организации бизнеса.

Тема 2. Принятие предпринимательского решения.

2.1. Технология и типы предпринимательских решений. 
Методы принятия предпринимательских решений, типы предпринимательских решений, сферы принятия решений.
2.2 Экономические методы предпринимательских решений.
 Формирование цены товара. Издержки предпринимателя и их структура.

Определение границ объема производства и его оптимальной величины.

Прибыль предпринимателя и резервы ее роста.

Тема 3. Организационные основы бизнеса
3.1. Организационно-правовые формы бизнеса. 
Правовые основы бизнеса. Порядок регистрации предпринимателя. Права, обязанности и ответственность предпринимателя. Организационно-правовые формы частного и государственного предпринимательства.

3.2. Формы экономического объединения предпринимателей.

 Холдинги, консорциумы, картели, ассоциации, корпорации - отличительные особенности и цели.

3.3. Организационно-управленческие функции предприятия.
Разработка стратегии и тактики предприятия. Организация управления предприятием. Планирование деятельности, прекращение деятельности предприятия.

Тема 4. Конкуренция предпринимателей.

4.1. Виды конкуренции.
 Содержание понятия, классификационные признаки и характеристика видов конкуренции.

4.2. Стратегия и тактика конкурентного поведения.

Характеристика стратегий конкуренции, типы тактического поведения, модели поведения предпринимателей по видам конкуренции (монополия, олигополия, монополистическая конкуренция, совершенная конкуренция)

Тема 5. Предпринимательский риск

5.1 Сущность и природа предпринимательского риска.

Содержание понятия «риск», признаки и факторы риска, характеристика предпринимательского риска и его виды

5.2 Способы оценки и пути снижения степени риска.
 Виды потерь, зоны риска, показатели степени риска, способы оценки степени риска, приемы снижения степени риска и методы разрешения риска.
Тема 6. Развитие предпринимательской деятельности.

6.1. Стратегии развития предпринимательства.

Виды стратегий и их характеристики.

6.2. Внутрифирменное предпринимательство.

Сущность, цели и качественные признаки; слагаемые сети поддержки внутрифирменного предпринимательства.

Тема 7. Культура предпринимательства.
Понятие, слагаемые, порядок формирования и поддержания.

Тема 8. Основы построения оптимальной структуры предпринимательства.
Планирование предпринимательства, разделы бизнес-плана, оценка эффективности предпринимательской деятельности.
Варианты теоретических вопросов

1. Сущность бизнеса (предпринимательской деятельности).

2. Виды и формы предпринимательства.

3. Логика предпринимательской деятельности.

4. Методы принятия предпринимательских решений.

5. Характеристика внутренней и внешней среды предпринимательства.

6. Малый бизнес и его место в системе предпринимательства.
7. Цели, субъекты и объекты предпринимательства.
8. Характеристики товарного рынка.
9. Производственное предпринимательство.

10. Коммерческое предпринимательство.

11. Финансовое предпринимательство.

12. Единоличное частное предпринимательство.

13. Товарищество - особенности, достоинства, недостатки.

14. Акционерная форма предпринимательства.

15. Экономические формы организации предпринимательства – цели и особенности.

16. Внутрифирменное предпринимательство.

17. Типы стратегий предпринимательства.

18. Виды финансирования предпринимательской деятельности.

19. Факторы, учитываемые при организации предпринимательского предприятия.

20. Несостоятельность предпринимателя.

21. Виды конкуренции предпринимателей.

22. Стратегия и тактика конкуренции.

23. Совершенная конкуренция - характеристика и особенности.

24. Монополистическая конкуренция- характеристика и особенности.
25. Олигополия – характеристика и особенности.

26. Монополия – характеристики и особенности.

27. Сущность и природа предпринимательского риска.

28. Классификация и виды предпринимательского риска.

29. Показатели предпринимательского риска и виды потерь.

30. Методы оценки предпринимательского риска.

31. Анализ, способы снижения и разрешения риска.

32. Культура предпринимательства.

33. Бизнес-план – назначение, цели, функции.

34. Порядок разработки бизнес-плана.

35. Разделы бизнес-плана и их содержание.

36. Оценка эффективности предпринимательской деятельности.

37. Ценообразование в предпринимательстве.

38. Методы определения оптимального объема производства при различных видах конкуренции.

39. Условия формирования и развития предпринимательства.

40. Правовые основы предпринимательства.
Таблица 1

Варианты заданий на контрольную работу

	Предпоследняя цифра зачетной книжки
	Последняя цифра зачетной книжки

	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	
	Номера вопросов

	
	Номера задачи

	0
	10,21
6
	9,25
7
	8,26
8
	7,27
9
	6,40
10
	5,28
11
	4,29
12
	3,30
13
	2,31
14
	1,21
15

	1
	11,22
5
	1,36
14
	2,37
15
	3,38
7
	7,39
6
	22,40
5
	21,9
4
	20,8
3
	10,32
2
	4,22
1

	2
	12,23
4
	2,13
10
	3,14
13
	15,24
12
	16,38
11
	17,25
10
	18,26
9
	19,27
8
	20,33
7
	8,23
6

	3
	13,24
3
	6,33
11
	7,34
1
	9,35
2
	10,37
3
	11,38
4
	12,39
5
	13,40
10
	19,34
11
	7,27
12

	4
	10,25
2
	19,40
12
	18,39
3
	17,30
2
	16,36
11
	15,28
10
	14,27
9
	13,26
8
	12,25
7
	11,24
13

	5
	14,26
1
	22,36
13
	21,35
7
	20,34
6
	19,35
5
	18,33
4
	17,32
3
	16,31
2
	15,30
1
	6,25
15

	6
	15,27
6
	23,37
14
	24,38
8
	25,39
9
	34,40
10
	6,26
11
	7,27
12
	8,28
13
	9,29
6
	5,26
14

	7
	11,28
7
	12,36
15
	13,35
1
	14,34
2
	15,33
3
	16,34
4
	5,17
5
	2,18
8
	1,19
7
	4,20
8

	8
	16,29
8
	17,30
5
	18,31
4
	19,40
2
	6,32
14
	20,33
13
	21,34
12
	22,35

11
	23,36

10
	24,3

9

	9
	11,30
9
	12,31
13
	13,32
12
	14,33
7
	15,34
6
	16,35
5
	17,36
4
	18,37
3
	19,38
2
	2,20
1


З А Д А Ч И
Задача 1. Рассчитайте наращенную сумму с исходной суммы в 200 тыс. руб. при размещении ее в банке на условиях начисления: а) простых и б) сложных процентов, если годовая ставка 9%, а периоды наращения 90 дней, 180 дней, 1 год, 5 лет, 10 лет. 

Задача 2. Клиент предложил оплатить выполненную работу одним из двух способов: а) единовременно получить 50 тыс.руб. или б) 5 лет ежегодно в начале каждого года получать по 11 тыс.руб. Какой вариант более предпочтителен, если приемлемая норма прибыли 8%? 

Задача 3. Вам необходимо накопить 10 тыс.долл. за 5 лет. Каким должен быть ежеквартальный взнос в банк (схема пренумерандо), если банк предлагает 8% годовых, начисляемых ежеквартально? Какую сумму нужно было бы единовременно положить в банк сегодня, чтобы достичь той же цели? 

Задача 4. Вы заняли на 5 лет 300000 руб. под 18%, начисляемых по схеме сложных процентов на непогашенный остаток. Возвращать нужно равными суммами в конце каждого года. Определите, какая часть основной суммы кредита будет погашена за первые два года. 

Задача 5. Имеются следующие данные о финансовом состоянии компании (тыс. руб.)

	Актив
	х, г.
	х+1,г
	Пассив
	х, г.
	х+1,г

	Основные средства 
	2000
	3320
	Источники собственных средств
	2550
	3440

	Запасы и затраты
	1800
	2100
	Долгосрочные заемные средства
	1060
	2000

	Дебиторская задолженность 
	2300
	1300
	Краткосрочные ссуды банка
	2000
	1100

	Денежные средства 
	10
	400
	Кредиторская задолженность
	500
	580

	ИТОГО
	6110
	7120
	ИТОГО
	6110
	7120


Оцените вероятность банкротства предприятия по двухфакторной модели. 
Задача 6.  Постоянные издержки на производство составляют 100 тыс. руб., переменные –5 руб./ед., цена продукта — 20 руб. Организация планирует увеличить объем продаж – 100 тыс. шт. на 15% (при сохранении уровня затрат и цены). Определите валовую маржу, порог рентабельности, запас финансовой прочности, прибыль и силу операционного рычага для исходного и планируемого варианта. Как и почему изменяются сила воздействия операционного рычага и запас финансовой прочности по мере удаления выручки от порога рентабельности?

Задача 7. Торговая фирма реализует карты флеш памяти по цене 1000 руб. Стоимость приобретения у производителя — 450 руб. Расходы на содержание магазина в месяц — 50 тыс. руб. Платежи за услуги связи — 10 тыс. руб. Страховые выплаты — 10 тыс. руб. Фиксированная сумма оплаты труда продавца — 18 тыс. руб. Определите:

1) Порог рентабельности в денежном и натуральном выражении.

2) Сколько карт необходимо реализовать, чтобы получить 200 тыс. руб. прибыли. 

3) Какой запас финансовой прочности будет у фирмы при получении прибыли от продаж в размере 200 тыс. 

4) Постройте график определения точки безубыточности. 

Задача 8. Имеются следующие данные: 

	Выручка от реализации 
	500 тыс. руб. 

	Переменные издержки 
	150 тыс. руб. 

	Постоянные издержки 
	200 тыс. руб. 

	Собственные средства 
	200 тыс. руб. 

	Краткосрочные кредиты 
	150 тыс. руб. 

	Ставка налогообложения прибыли
	20% 

	Ставка процента за кредит
	18%  


Определите: 

1) силу операционного рычага; 

2) сколько процентов прибыли удастся сохранить предприятию, если выручка от реализации сократится на 30%; 

3) процент снижения выручки, при котором предприятие полностью лишается прибыли и вновь встает на порог рентабельности; 

4) уровень эффекта финансового рычага.  

Задача 9. Организация приобрела оборудование стоимостью 200 тыс. рублей. Срок полезного использования данного станка установлен в 6 лет. С использованием данного оборудования будет произведено 30 тыс. единиц продукции: 1 и 2 год – по 6 т.ед.; 3 и 4 год – по 5 т.ед.; 5 и 6 год – по 4 т.ед. Определите годовую сумму амортизационных отчислений при различных способах начисления амортизации: 1) линейном; 2) уменьшаемого остатка; 3) списания  стоимости  по  сумме чисел лет срока полезного использования; 4) списания стоимости пропорционально объему продукции.

Задача 10. Предприятие приобрело оборудование стоимостью 150 тыс. руб. в лизинг на период полной амортизации – 18 мес. Ежемесячные выплаты за услуги лизинга — 2% от оставшейся суммы. Составьте график лизинговых платежей и спрогнозируйте общую сумму расходов лизингополучателя. Выявите преимущество получения оборудования по лизингу в сравнении с приобретением его за счет кредита под 23% годовых.

Задача 11. В I квартале предприятие реализовало 5000 изделий по цене 80 руб. за единицу, что покрыло расходы предприятия, но не дало прибыли. Постоянные расходы составляют 70000 руб., переменные – 60 руб./шт. Во II квартале изготовлено 6000 изделий. В III квартале планируется увеличить прибыль на 10% по сравнению со II кварталом. Определить, сколько должно быть реализовано изделий, чтобы увеличить прибыль.

Задача 12. Выручка от реализации продукции составила 200 млн. руб., себестоимость изготовления продукции –  152 млн. руб. Налог на прибыль – 20%, средства на развитие предприятия – 15% от прибыли. Акционерный капитал составляет 200 млн. руб., выпуск привилегированных акций – 10%, дивиденды на них – 8%.

Определить:

1. Сумму дивидендов по акциям

2. Дивиденд на одну простую акцию, номинальной стоимостью 2 000 руб.

Задача 13. Фирма производит три вида изделий – А, В и С  в количестве  100, 200 и 300 шт./мес. соответственно. Прямые расходы на изготовление изделий –  110, 55 и 220 руб. на одно изделие, цены реализации – 230, 150 и 480 руб. за изделие. Косвенные расходы фирмы – 60 тыс.руб./мес. Определите суммарную прибыль от реализации продукции.

Задача 14. Известны некоторые показатели деятельности предприятия: выручка  от  реализации  продукции  – 100 млн.руб./год,  суммарные издержки – 80 млн. руб./год, число оборотов оборотных средств  – 10 об./год,  показатель фондоотдачи – 1,25. Определите: рентабельность продаж, рентабельность основного производства, рентабельность активов.

Задача 15. На рисунке показана методика расчета точки безубыточности


[image: image1]
1. Что должны обозначать кружки с цифрами?
2. Чему равна цена единицы продукции?
3. Какой объем реализации соответствует точке безубыточности?

4. Какова величина переменных и совокупных издержек?

5. Какова величина прибыли?
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